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7HQXH OH OXQGL �� VHSWHPEUH ���� ¿ �� K
c OD OLEUDLULH )ORWWLOOH DUWLVDQŎHŎV OLEUDLUHV

0(0%5(6 35v6(17�(�6 �YRLU OD OLVWH DQQH[H�

�� 2XYHUWXUH GH OłDVVHPEOÒH

/H YLFH�SUÒVLGHQW� -HDQQRW *DJQRQ� RXYUH OD SUHPLÑUH DVVHPEOÒH JÒQÒUDOH DQQXHOOH GH OD
OLEUDLULH )ORWWLOOH DUWLVDQŎHŎV OLEUDLUHV HW VRXKDLWH OD ELHQYHQXH DX[ PHPEUHV SUÒVHQWV�

�� vOHFWLRQ GłXQŎH SUÒVLGHQWŎH HW GłXQŎH VHFUÒWDLUH GH OłDVVHPEOÒH

6XLYDQW OD UHFRPPDQGDWLRQ IDLWH SDU OH FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ� OH YLFH�SUÒVLGHQW VH SURSRVH
FRPPH SUÒVLGHQW GH OłDVVHPEOÒH HW VXJJÑUH 0DULH�$QGUÒH $UVHQDXOW FRPPH VHFUÒWDLUH GH
OłDVVHPEOÒH�

,O HVW SURSRVÒ SDU /DXUÑQH -DQRZVN\
HW DSSX\Ò SDU $QQLH %HUQDUG�

'łÒOLUH -HDQQRW *DJQRQ FRPPH SUÒVLGHQW GH OłDVVHPEOÒH HW 0DULH�$QGUÒH $UVHQDXOW
FRPPH VHFUÒWDLUH GH OłDVVHPEOÒH�

$GRSWÒ ¿ OłXQDQLPLWÒ�

$*$���������

�� 9ÒULğFDWLRQ GH OD OÒJDOLWÒ GH OłDVVHPEOÒH

/H SUÒVLGHQW GH OłDVVHPEOÒH FRQğUPH OD OÒJDOLWÒ GH OłDVVHPEOÒH GX SRLQW GH YXH GH OłDYLV GH
FRQYRFDWLRQ WUDQVPLV SDU OH ELDLV GX MRXUQDO GHV PHPEUHV HQ DRďW� GX TXRUXP HW GH OD GDWH
GłDVVHPEOÒH�

�� /HFWXUH HW DGRSWLRQ GH OłRUGUH GX MRXU

/H SUÒVLGHQW GH OłDVVHPEOÒH IDLW OD OHFWXUH GX SURMHW G
RUGUH GX MRXU GH OD SUHPLÑUH DVVHPEOÒH
JÒQÒUDOH GHV PHPEUHV�

�� 2XYHUWXUH GH OłDVVHPEOÒH

�



�� vOHFWLRQ GłXQŎH SUÒVLGHQWŎH HW GłXQŎH VHFUÒWDLUH GH OłDVVHPEOÒH

�� 9ÒULğFDWLRQ GH OD OÒJDOLWÒ GH OłDVVHPEOÒH

�� /HFWXUH HW DGRSWLRQ GH OłRUGUH GX MRXU

�� 3UÒVHQWDWLRQ GHV ÒWDWV ğQDQFLHUV
D� vWDWV ğQDQFLHUV �������
E� vWDWV ğQDQFLHUV �������

�� 5ÒSDUWLWLRQ GHV H[FÒGHQWV

�� 1RPLQDWLRQ GłXQŎH YÒULğFDWHXUŎWULFH

�� 3UÒVHQWDWLRQ GHV UDSSRUWV DQQXHOV
D� 5DSSRUW DQQXHO �������
E� 5DSSRUW DQQXHO �������

�� 3UÒVHQWDWLRQ GX EXGJHW� GHV REMHFWLIV� SULRULWÒV HW SURMHWV SRXU OłDQQÒH �������

��� 5DWLğFDWLRQ GHV UÑJOHPHQWV JÒQÒUDX[ HW GX UÑJOHPHQW GłHPSUXQW

��� 0RGLğFDWLRQ GX UÑJOHPHQW GH UÒJLH LQWHUQH FRQFHUQDQW OD FRPSRVLWLRQ GX &RQVHLO
GłDGPLQLVWUDWLRQ

��� vOHFWLRQ DX VHLQ GX &RQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ
D� 'ÒVLJQDWLRQ GłXQŎH SUÒVLGHQWŎH HW GłXQŎH VHFUÒWDLUH GłÒOHFWLRQ
E� 0LVH HQ QRPLQDWLRQ HW YRWH

��� 3ÒULRGH GH TXHVWLRQV HW GH VXJJHVWLRQV GH OłDVVHPEOÒH

�� /HYÒH GH Oł$VVHPEOÒH

,O HVW SURSRVÒ SDU /ÒRQDUG $XFRLQ�

'
DGRSWHU O
RUGUH GX MRXU WHO TXH OX�

$GRSWÒ ¿ OłXQDQLPLWÒ�

$*$���������

�� 3UÒVHQWDWLRQ GHV ÒWDWV ğQDQFLHUV

0RQVLHXU 6WÒSKDQH /DSLHUUH� GH OD ğUPH &\U /DQGU\ /DSLHUUH &3$ LQF� SUÒVHQWH OHV ÒWDWV
ğQDQFLHUV GH OD OLEUDLULH SRXU OHV DQQÒHV ��������� HW ����������

D� vWDWV ğQDQFLHUV �������
E� vWDWV ğQDQFLHUV �������
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&HV GHX[ UDSSRUWV DSSDUDLVVHQW HQ DQQH[H DX SUÒVHQW SURFÑV YHUEDO�

�� 5ÒSDUWLWLRQ GHV H[FÒGHQWV

&HV GHX[ DQQÒHV ğQDQFLÑUHV QH SUÒVHQWHQW DXFXQ H[FÒGHQW� /H FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ GHYUD
GÒFLGHU FRPPHQW VHURQW JÒUÒV OHV IXWXUV H[FÒGHQWV GH OD OLEUDLULH� RXWUH OH � ���� GH UÒVHUYH�

�� 1RPLQDWLRQ GłXQŎH YÒULğFDWHXUŎWULFH

'DQLHOOH /HPD\ GHPDQGH VL� SDU TXHVWLRQ GH WUDQVSDUHQFH� )ORWWLOOH D OłLQWHQWLRQ
GłDOWHUQHU OHV YÒULğFDWHXUŎWULFHŎV FRPPH FHOD VH IDLW GDQV GłDXWUHV HQWUHSULVHV� 0ÒORGLH
&DURQ UÒSRQG TXłXQ HIIRUW VHUD IDLW HQ FH VHQV� PDLV TXH SHX GH ğUPHV RIIUHQW FH JHQUH
GH VHUYLFHV SURIHVVLRQQHOV VXU OH WHUULWRLUH GHV ,OHV HW TXłLO HVW GÒM¿ DUGX GłHQ WURXYHU
XQH TXL DFFHSWH GH QRXYHDX[ GRVVLHUV�

6XU UHFRPPDQGDWLRQ GX FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ�

,O HVW SURSRVÒ SDU /ÒRQDUG $XFRLQ
HW DSSX\Ò SDU &KULVWLQH $UVHQHDXOW�%RXFKHU�

'H GÒVLJQHU OD ğUPH &\U /DQGU\ /DSLHUUH &3$ LQF� FRPPH YÒULğFDWHXUŎWULFH SRXU OHV
ÒWDWV ğQDQFLHUV GH OD SUÒVHQWH DQQÒH ğQDQFLÑUH�

$GRSWÒ ¿ OłXQDQLPLWÒ�

$*$���������

�� 3UÒVHQWDWLRQ GHV UDSSRUWV DQQXHOV

/D OLEUDLUH UHVSRQVDEOH SUÒVHQWH OHV UDSSRUWV DQQXHOV GH OD OLEUDLULH SRXU OHV DQQÒHV ��������� HW
����������

D� 5DSSRUW DQQXHO �������
E� 5DSSRUW DQQXHO �������

&HV GHX[ UDSSRUWV DSSDUDLVVHQW HQ DQQH[H DX SUÒVHQW SURFÑV YHUEDO�

6KDQD 3DTXHWWH VłÒWRQQH GX IDLW TXH OłDJUÒPHQW H[LJH TXłLO \ DLW SOXV GH WLWUHV ÒWUDQJHUV TXH
TXÒEÒFRLV� 0ÒORGLH &DURQ FRQğUPH TXH FłHVW ELHQ OH FDV�

/ÒRQDUG $XFRLQ SURSRVH XQH PRWLRQ GH IÒOLFLWDWLRQV DX FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ HW ¿ 0ÒORGLH
&DURQ� vGLWK *UÒJRLUH VHFRQGH�
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�� 3UÒVHQWDWLRQ GX EXGJHW� GHV REMHFWLIV� SULRULWÒV HW SURMHWV SRXU OłDQQÒH �������

/D OLEUDLUH UHVSRQVDEOH SUÒVHQWH OHV REMHFWLIV� SULRULWÒV HW SURMHWV GH OD OLEUDLULH SRXU OłDQQÒH
����������

/ÒRQDUG $XFRLQ GHPDQGH FH TXH UHSUÒVHQWHQW OHV EXGJHWV GHV ELEOLRWKÑTXHV �PXQLFLSDOH HW
VFRODLUHV� GH OłDUFKLSHO� 0ÒORGLH SDUOH GH �� ����� PRQWDQW GRQW OD FRRSÒUDWLYH SRXUUDLW HVSÒUHU
� RX � ��� XQH IRLV OłDJUÒPHQW REWHQX�

��� 5DWLğFDWLRQ GHV UÑJOHPHQWV JÒQÒUDX[ HW GX UÑJOHPHQW GłHPSUXQW�

,O HVW SURSRVÒ SDU 5RPÒR 'ÒUDVSH�
HW DSSX\Ò SDU /ÒRQDUG $XFRLQ�

'H UDWLğHU OHV UÑJOHPHQWV JÒQÒUDX[ HW OH UÑJOHPHQW GłHPSUXQW�

$GRSWÒ ¿ OłXQDQLPLWÒ�

$*$���������

��� 0RGLğFDWLRQ GX UÑJOHPHQW GH UÒJLH LQWHUQH FRQFHUQDQW OD FRPSRVLWLRQ GX &RQVHLO
GłDGPLQLVWUDWLRQ

/H FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ SURSRVH XQH PRGLğFDWLRQ GX UÑJOHPHQW GH UÒJLH LQWHUQH FRQFHUQDQW
OD FRPSRVLWLRQ GX FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ�

&216,'v5$17 TXH OłH[SÒULHQFH YÒFXH MXVTXł¿ FH MRXU SDU OD &RRSÒUDWLYH GÒPRQWUH
TXH OH EHVRLQ HQ UHVVRXUFHV KXPDLQHV SRXU DVVXUHU OD ERQQH RSÒUDWLRQ GH OD OLEUDLULH
H[FÒGHUD GLIğFLOHPHQW � SHUVRQQHV ÒTXLYDOHQWV WHPSV SOHLQ� HQ VXV OD GLUHFWULFH�

&216,'v5$17 TXłLO \ OLHX GH PLHX[ UHĠÒWHU OD SUÒVHQFH GHV GLIIÒUHQWHV FDWÒJRULHV GH
PHPEUHV �XWLOLVDWHXUV�WULFHV� WUDYDLOOHXUV� GH VRXWLHQ�LQGLYLGXV HW GH
VRXWLHQ�RUJDQLVDWLRQV GH PÓPH TXH OD YRFDWLRQ GH OD FRRSÒUDWLYH� VRLW OHV VHUYLFHV ¿
VHV PHPEUHV XWLOLVDWHXUV�WULFHV �

(1 &216v48(1&(� LO \ D OLHX GH

PRGLğHU OłDUWLFOH ��� GX UÑJOHPHQW GH UÒJLH LQWHUQH GH OD &RRSÒUDWLYH HQ UÒGXLVDQW ¿ XQ
VLÑJH DX OLHX GH GHX[ OD UHSUÒVHQWDWLRQ SUÒYXH GHV PHPEUHV WUDYDLOOHXUV DX VHLQ GX
&RQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ HW GłDMRXWHU XQ VLÑJH VXSSOÒPHQWDLUH ¿ OD FDWÒJRULH GH
PHPEUHV XWLOLVDWHXUŎULFHŎV� SRUWDQW FH QRPEUH ¿ TXDWUH VXU VHSW� /H WDEOHDX SUÒVHQWDQW
OD UÒSDUWLWLRQ GHV VLÑJHV GłDGPLQLVWUDWHXUŎULFHŎV VHUD PRGLğÒ SDU OH IDLW PÓPH HW VH OLUD
GRUÒQDYDQW DLQVL �
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&ODVVH GH PHPEUHV 1E GH VLÑJH�V�

0HPEUHV XWLOLVDWHXUŎULFHŎV �
0HPEUHV WUDYDLOOHXUV HW WUDYDLOOHXVHV �
0HPEUH GH VRXWLHQ�,QGLYLGXV �
0HPEUH GH VRXWLHQ�2UJDQLVDWLRQV �

$YDQW GH SURFÒGHU DX YRWH� 5RPÒR 'HUDVSH GHPDQGH TXH OłRQ FODULğH SRXU OłDVVHPEOÒH OD
GLVWLQFWLRQ HQWUH OH PHPEUH GH VRXWLHQ HW OH PHPEUH XWLOLVDWHXU� /łLQIRUPDWLRQ HVW SUÒFLVÒH�

,O HVW SURSRVÒ SDU 5RPÒR 'HUDVSH�
HW DSSX\Ò SDU &KULVWLDQH &\U�

'H PRGLğHU OH UÑJOHPHQW GH UÒJLH LQWHUQH HQ UÒGXLVDQW ¿ XQ VLÑJH DX OLHX GH GHX[ OD
UHSUÒVHQWDWLRQ SUÒYXH GHV PHPEUHV WUDYDLOOHXUV DX VHLQ GX &RQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ HW GłDMRXWHU
XQ VLÑJH VXSSOÒPHQWDLUH ¿ OD FDWÒJRULH GHV PHPEUHV XWLOLVDWHXUŎULFHŎV� SRUWDQW FH QRPEUH ¿
TXDWUH VXU VHSW�

$GRSWÒ ¿ SOXV GH GHX[ WLHUV GHV YRL[� YRLUH ¿ O
XQDQLPLWÒ�

$*$���������

��� vOHFWLRQ DX VHLQ GX &RQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ

D� 'ÒVLJQDWLRQ GłXQŎH SUÒVLGHQWŎH HW GłXQŎH VHFUÒWDLUH GłÒOHFWLRQ

7HO TXH UHFRPPDQGÒ SDU OH FRQVHLO GłDGPLQLVWUDWLRQ�

,O HVW SURSRVÒ SDU 0DULH $XELQ
HW DSSX\Ò SDU &KULVWLQH $UVHQHDXOW�%RXFKHU�

4XH 0RQVLHXU /ÒRQDUG $XFRLQ DJLVVH FRPPH SUÒVLGHQW GH OłÒOHFWLRQ HW TXłLO VRLW DVVLVWÒ GDQV
FHWWH WÁFKH SDU 0DULH�$QGUÒH $UVHQDXOW�

$GRSWÒ ¿ OłXQDQLPLWÒ�

$*$���������

E� 0LVH HQ QRPLQDWLRQ HW YRWH

/H SUÒVLGHQW GH OłÒOHFWLRQ H[SOLTXH ¿ OłDVVHPEOÒH OD SURFÒGXUH�

D� /H SUÒVLGHQW DSSHOOH DX[ FDQGLGDWXUHV SRXU OH SRVWH GH UHSUÒVHQWDQW GHV PHPEUHV
XWLOLVDWHXUŎULFHŎV�
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&DURODQQH 7KÒULDXOW SURSRVH $QWKRQ\ &KLDVVRQ FRPPH UHSUÒVHQWDQW GHV PHPEUHV
XWLOLVDWHXUŎULFHŎV� $QWKRQ\ &KLDVVRQ DFFHSWH VD PLVH HQ FDQGLGDWXUH�

5RPÒR 'HUDVSH SURSRVH OD IHUPHWXUH GHV PLVHV HQ FDQGLGDWXUH GHV UHSUÒVHQWDQWV GHV
PHPEUHV XWLOLVDWHXUŎULFHŎV� &ÒFLOH 7KÒEHUJH DSSXLH OD IHUPHWXUH GHV PLVHV HQ
FDQGLGDWXUH�

/H SUÒVLGHQW GÒFODUH ÒOX SDU DFFODPDWLRQ $QWKRQ\ &KLDVVRQ FRPPH UHSUÒVHQWDQW GHV
PHPEUHV XWLOLVDWHXUV GH OD FRRSÒUDWLYH GH VROLGDULWÒ )ORWWLOOH DUWLVDQŎHŎV OLEUDLUHV�

E� /H SUÒVLGHQW DSSHOOH DX[ FDQGLGDWXUHV SRXU OH SRVWH GH UHSUÒVHQWDQW GHV PHPEUHV GH
VRXWLHQ LQGLYLGXV�

(GLWK *UÒJRLUH SURSRVH -HDQQRW *DJQRQ FRPPH UHSUÒVHQWDQW GHV PHPEUHV GH VRXWLHQ
LQGLYLGXV� -HDQQRW *DJQRQ DFFHSWH VD PLVH HQ FDQGLGDWXUH�

5RPÒR 'HUDVSH SURSRVH OD IHUPHWXUH GHV PLVHV HQ FDQGLGDWXUH SRXU OHV PHPEUHV GH
VRXWLHQ LQGLYLGXV� &ÒFLOH 7KÒEHUJH DSSXLH OD IHUPHWXUH GHV PLVHV HQ FDQGLGDWXUH�

/H SUÒVLGHQW GÒFODUH ÒOX SDU DFFODPDWLRQ -HDQQRW *DJQRQ FRPPH UHSUÒVHQWDQW GHV
PHPEUHV GH VRXWLHQ LQGLYLGXV GH OD FRRSÒUDWLYH GH VROLGDULWÒ VRFLDOH )ORWWLOOH DUWLVDQŎHŎV
OLEUDLUHV�

��� 3ÒULRGH GH TXHVWLRQV HW GH VXJJHVWLRQV GH OłDVVHPEOÒH

0DULH $XELQ UHPHUFLH OHV WUDYDLOOHXUV HW WUDYDLOOHXVHV GH OD OLEUDLULH SRXU OHXU DFFXHLO
WRXMRXUV WUÑV KXPDLQ�

6KDQD 3DTXHWWH GHPDQGH SOXV GłLQIRUPDWLRQV VXU OHV ÒYÒQHPHQWV RUJDQLVÒV DYHF OHV
DXWHXUŎULFHŎV LQYLWÒ�H�V ¿ OD OLEUDLULH� 0ÒORGLH &DURQ OHV OXL IRXUQLW�

��� /HYÒH GH Oł$VVHPEOÒH

,O HVW SURSRVÒ SDU 5RPÒR 'HUDVSH�

'H OHYHU OD UHQFRQWUH ¿ �� K ���

$GRSWÒ ¿ OłXQDQLPLWÒ�

$*$���������

6LJQÒ �DYHF ğHUWÒ�� DX[ �OHV GH OD 0DGHOHLQH OH OXQGL �� VHSWHPEUH �����

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�-HDQQRW *DJQRQ� YLFH�SUÒVLGHQW� �0DULH�$QGUÒH $UVHQDXOW� VHFUÒWDLUH�
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$QQH[H � OLVWH GH SUÒVHQFH

1RP 3UÒQRP

$UVHQDXOW 0DULH�$QGUÒH

$UVHQHDXOW�%RXFKHU &KULVWLQH

$XELQ 0DULH

$XFRLQ /ÒRQDUG

%HDXGHW /RXLVH

%HUQDUG $QQLH

&DURQ 0ÒORGLH

&DURQ $QGUÒ

&KLDVVRQ $QWKRQ\

&\U 0DULHOOH

&\U &KULVWLDQH

'HUDVSH 5RPÒR

'R\OH -RVLDQH

)RXUQLHU 6X]DQQH

*DJQRQ -HDQQRW

*DXWKLHU /XFLH

*UÒJRLUH vGLWK

+DUYXW vPLOLH

+XEHUW 8O\VVH

-DQRZVN\ /DXUHQH

-RPSKH 0DXGH

/
(FX\HU +XJR

/DFKDQFH vGLWK

/H 0D\ 'DQLHOOH

/HGXF -DFTXHV

/HGXF -DVPLQ

/HSDJH 6RSKLH

0LRXVVH -HDQQH Gł$UF

3DLQFKDXG 6RQLD

3DTXHWWH 6KDQD

5LFKDUG $OLQH

6WRXGHU 0LFKHOLQH

7KÒEHUJH &ÒFLOH

7KÒULDXOW .DURODQQH

�


